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หนังสือรับรองการประเมินผลควบคุมภายใน 

 
เรียน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
 

 โ ร ง เร ี ยนอ ุ ดรพ ิทยาน ุก ูล  ไ ด้ ประ เม ินผลการควบค ุมภายในของโรง เร ี ยน  สำหร ับ ป ี ส ิ ้ น สุด  
วันที ่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธ ีการท่ีโรงเรียนอุดรพิทยานุกูลกำหนดซึ ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วนมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของโรงเรียนอุดรพิทยานุกูลจะบรรลุวัตถุประสงค์  
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่
การเงินที่เชื ่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใสทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องกับ         
การดำเนินงาน 
 

 จากผลการประเมินดังกล่าว โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล เห็นว่าการควบคุมภายในของโรงเรียนมีความเพยีงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วนมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัตกิาร
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

 อย่างไรก็ดีมีความเส่ียงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในปีงบประมาณ สรุปได้ดังนี้ 
1. ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

               การจัดทำการใช้และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

การดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งติดตามผลการใช้เพื่อพัฒนาปรับปรุงเป็นไป 

อย่างไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก 

1.1 การจัดประชุมสัมมนาเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดทำหลักสูตรยังไม่เพียงพอ 

1.2 การสำรวจความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนยังไม่ท่ัวถึง 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชัดเจน  

2.2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยช้ีแจงขั้นตอนการจัดทำ      

อย่างเป็นระบบ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

การวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตรตามสภาพท่ีแท้จริงและเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการ 

แบบ ปค. 1 
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วัดผลประเมินผลสถานศึกษาแต่ครูยังไม่เข้าใจระเบียบการวัดผลและประเมินผลเท่าท่ีควร เนื่องจาก 

1.1 ครูยังไม่เข้าใจระเบียบการวัดผลและประเมินผล 

1.2 การจัดประชุมช้ีแจงระเบียบปฏิบัติยังไม่ครอบคลุม 

1.3 ความไม่ชัดเจนของระเบียบวัดผลและประเมินผล 

 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ประชุมแจงทำความเข้าใจวิถีการวัดและประเมินผลท่ีถูกต้อง 

                     2.2 พัฒนาการสร้างเครื่องมือของครูให้หลากหลาย 

การส่งเสริมการจัดการศึกษา  

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

     การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนตามแผนงานฝ่ายวิชาการยังไม่มี 

ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เนื่องจาก  

1.1 ประชุมนิเทศผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง  

1.2 ประชาสัมพันธ์ในชุมชนน้อย 

1.3  โครงสร้างการบริหารความถนัดของบุคลากรยังไม่ชัดเจน 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ของบประมาณและบุคลากรเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา 

     2.2 นิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานตามปฏิทินการดำเนินงานฝ่ายบริหารวิชาการ 

ภารกิจทางวิชาการและการนิเทศภายใน 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

ภารกิจทางวิชาการและการนิเทศภายในยังไม่ชัดเจนและการนิเทศภายในยังไม่เป็นระบบและ 

ยังไม่ต่อเนื่อง เนื่องจาก 

1.1 การนิเทศภายในยังไม่เป็นระบบและยังไม่ต่อเนื่อง 

1.2 ขาดการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดทำคู่มือมาตรฐานการนิเทศภายใน 

2.2 การทำปฏิทินการนิเทศภายใน 

2.3 มีการกำกับ ติดตามการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

     การพัฒนาระบบงานนิเทศ 
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     1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

        การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนยังขาดความต่อเนื่องและการจัดทำรายงานการนิเทศยังไม่

ต่อเนื่องชัดเจน เนื่องจาก 

1.1 การพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนยังขาดความต่อเนื่อง 

1.2 การจัดทำรายงานการนิเทศยังไม่ต่อเนื่องชัดเจน 

                2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดกิจกรรมพัฒนาระบบงานให้ต่อเนื่อง 

                     2.2 ของบประมาณสนับสนุน 

 

 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

     1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

                   การสร้างความตระหนักความรับผิดชอบเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานให้กับ

บุคคลยังไม่ท่ัวถึง เนื่องจาก 

1.1 ครูขาดความตระหนัก ความรับผิดชอบเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน 

1.2 ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน 

                2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนัก ความรับผิดชอบเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน 

2.2 จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน 

          การพัฒนางานวิจัย 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

การจัดทำและติดตามงานวิจัยไม่เพียงพอ เนื่องจาก 

    1.1 ท่ีปรึกษากลุ่มในการจัดทำและติดตามงานวิจัยไม่เพียงพอ 

    1.2 ครูมีภาระงานหนักและขาดขวัญกำลังใจในการทำวิจัย 

          2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

                     2.1 จัดประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจ 

2.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทำวิจัย 

2.3 กำหนดให้งานวิจัยเป็นงานหลักท่ีครูต้องดำเนินการจัดทำ 
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     การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

บุคลากรขาดความตระหนักในความสำคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจาก 

                   1.1 บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจและไม่เห็นความสำคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา  

          2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

                        2.1 จัดประชุมสัมมนาเพื่อสร้างความตระหนักในความสำคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

2. ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

               งานการเงินและบัญชี 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 โรงเรียนขาดครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเงินการบัญชีโดยตรง  

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดอบรมให้ความรู้ด้านการเงินและบัญชีแก่บุคลากร  

2.2 จัดระบบการตรวจสอบภายในท่ีเข้มแข็ง  

    การพัสดุ 
1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

                     การปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยพัสดุยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 

1.1 การปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยพัสดุยังไม่ชัดเจน 

1.2 ครูขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเงินและพัสดุ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ให้ความรู้เรื่องการเงินและพัสดุแก่บุคลากร 

2.2 แต่งต้ังคณะกรรม การตรวจสอบภายในให้ถูกต้องและมีการนิเทศกำกับตรวจ สอบอย่างเป็น 

ระบบต่อเนื่อง 

2.3 การมีรายงานการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 

3. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

               งานสารบรรณ 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจด้านงานสารบรรณ 
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                  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดการปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพื่อปฏิบัติร่วมกัน 

2.2 ให้ความรู้ด้านสารบรรณแก่บุคลากร 

2.3 มีการนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

งานโภชนาการและสุขภาพอนามัย 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 การให้ความรู้เรื่องอาหารท่ีถูกหลักโภชนาการและมารยาทการรับประทานอาหารท่ีดี 

แก่นักเรียนไม่เพียงพอ 

                  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ประชุมช้ีแจงเผยแพร่ความรู้การประกอบอาหารครู และนักเรียนให้ทราบโดยท่ัวกัน 

2.2 รณรงค์ให้บุคลากรออกกำลังกายและสร้างความตระหนักในเรื่องการตรวจสุขภาพ 

2.3 ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและนักเรียนได้เข้าใจเรื่องอาหารท่ีถูกหลักอนามัย 

            งานอาคารสถานที่และการักษาความปลอดภัย 
1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับอาคารสถานท่ี รวมทั้งรวบรวมรูปแบบรายการ 

ของอาคารส่ิงปลูกสร้างยังขาดความสมบูรณ์ ชัดเจน 

 1.2 ยังขาดงบประมาณในการจัดซ่อมบำรุงรักษา 

                  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ประชุมช้ีแจงระเบียบการใช้อาคารสถานท่ีและหางบประมาณในการซ่อมบำรุง 

2.2 สร้างความตระหนักรณรงค์รักษาอาคารสถานท่ีและทรัพย์สิน 
งานสิ่งแวดล้อม 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 การให้ความรู้การปฏิบัติกฎจราจรยังไม่สม่ำเสมอ 

                  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดให้มีการอบรมวินัยอย่างต่อเนื่อง 

 4. ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

  งานพัฒนางานการบริหารบุคคล 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 โรงเรียนยังขาดครูทีสอนวิชาฟิสิกส์ คณิตศาสตร์ และครูการเงิน ครูธุรการ 
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1.2 การมอบหมายงานแก่บุคลากรบางส่วนยังไม่ตรงกับความสามารถ                  

                2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดประชุมให้ความรู้แก่บุคลาการ 

2.2 มีการนิเทศติดตามให้ขวัญกำลังใจ 
      การมอบหมายหน้าที่การงานตามโครงสร้างการแบ่งงาน 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 ครูขาดความรู้ความเข้าใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1.2 การนิเทศติดตามและการสรุปผลการปฏิบัติงานยังไม่เป็นระบบและปัจจุบัน 

                2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ศึกษาภาระงานท่ีได้รับผิดชอบ 

2.2 จัดให้มีการอบรมสัมมนาเพื่อให้ได้รับประสบการณ์และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
         ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 ยังไม่ได้จัดประชุมปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องเทคนิคการให้คำปรึกษาแก่ครูท่ีปรึกษา 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

  1.2 การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูทุกคนเป็นครูแนะแนวยงัไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง  

  1.3 การจัดประชุมอบรมสร้างเครื่องมือให้ความรู้เรื่องการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ยังไม่เป็นระบบต่อเนื่อง  

  1.4 การออกเย่ียมบ้านยังไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง 

                2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2.2 ลดภาระงานของบุคลากร 

2.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูตะหนักถึงความสำคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2.4 จัดทำคู่มือในการปฏิบัติงาน 

 

  การป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษา 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 ขาดการกำหนดให้ครูท่ีปรึกษาคัดกรองนักเรียนเพื่อแยกกลุ่มเส่ียงอย่างจริงจัง  

1.2 การรวบรวมข้อมูลนักเรียนเรื่องยาเสพติดยังไม่สมบูรณ์ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  
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1.3 ขาดการตรวจสุขภาพนักเรียนและตรวจปัสสาวะกลุ่มเส่ียง 

                2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดทำระเบียน ข้อมูลนักเรียนทุกคนและจัดไว้อย่างเป็นระบบ  

2.2 การติดตามงานของครูท่ีปรึกษาตามแบบรายงานอย่างสม่ำเสมอ  

2.3 จัดประชุมให้ความรู้เรื่องโทษของส่ิงเสพติดแก่นักเรียนผู้ปกครองและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

      การป้องกันและเฝ้าระวังอุบัติภัยในสถานศึกษา  

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 ให้ความรู้เรื่องการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ป้องกันภัยต่างๆยังมนี้อยไม่สม่ำเสมอ  

1.2 การปฏิบัติหน้าท่ีเวรของบุคลากรยังไม่ปฏิบัติตามระเบียบโดยเคร่งครัดเท่าท่ีควร 

                2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ด้านอุบัติเหตุและการจราจร  

2.2 กำกับติดตามภาระงานเวรยามอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  

2.3 จัดให้มีปฏิทินปฏิบัติงานปรับปรุงอาคารสถานท่ี 

            การปฏิบัติตามระเบียบการศึกษา 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

     1.1 การประชาสัมพันธ์เรื่องระเบียบการศึกษาภาคบังคับยังไม่ท่ัวถึง 

                 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ท่ัวถึง  

       การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรนักเรียน 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 การติดตามพฤติกรรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรมหลักการเข้าค่ายพุทธธรรมยังไม่เป็นระบบต่อเนื่อง 

                 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 จัดกิจกรรมสัมมนาเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  

2.2 เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

2.3 จัดเสนอผลงานครูท้ังภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
 

 

                          (นายธวัช   ทุมมนตรี)                               

                                                                                  ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล                                    

                                                                                                           30 กันยายน 2563 
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โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  30  กันยายน  2563 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
       การจ ัดสภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้อต ่อการเร ียน      
การสอนและการปร ับปร ุงพ ัฒนาสถานศ ึกษา          
ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและสรรหาสื่อเทคโนโลยีเท่าที่จะหาได้   
เพื่อมาช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนครู 

2. การประเมินความเสี่ยง 
       การประเมินความเสี ่ยงของแต่ละกิจกรรม 
ดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหาร
ความเสี ่ยงและการบริหารความเสี ่ยงที ่เหมาะสม 
นอกจากนี้ยังมีกลไกและผลสัมฤทธิ์ที ่ใช้ให้เห็นถึง   
การเปล่ียนแปลงในการจัดการกับความเส่ียง 

3. กิจกรรมควบคุม 
       ม ีการกำหนดนโยบายและว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิ ง าน                             
ท่ีชัดเจนได้และเกิดผลสำเร็จตามท่ีฝ่ายบริหารกำหนด
ไว ้ ก ิจกรรมด้านต่าง ๆ จะมีการควบคุมเพื ่อให้
ผู้ปฏิบัติงานระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานได้ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 

 
 
       การปรับสภาพแวดล้อมเป็นการแก้บ ัญหา      
ในระดับหนึ่ง แต่ท่ีเป็นปัจจัยเส่ียงอยู่ก็คืองบประมาณ 
แต่ก็ได้รับการบริการอย่างเหมาะสมตามสภาพ 
 
 

 
       มีการประชุมครูและคณะกรรมการการศึกษา  
ขั ้นพื ้นฐาน และบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อหาทาง
ป้องกัน แก้ไข ปรับปรุงความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 
ซึ่งมีท้ังปัจจัยภายในและภายนอก 
 
 
 

       ในภาพรวม มีก ิจกรรมควบคุมที ่ เหมาะสม 
เพียงพอและมีประสิทธิภาพพอสมควร การระบุความ
เส่ียงบางกิจกรรมความเส่ียงไม่ครบทุกกิจกรรม จึงทำ
ให้บางกิจกรรมมีการควบคุมไม่เพียงพอ นอกจากนี้  
ยังพบว่าบุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตามวิธีควบคุม
ความเส่ียงท่ีกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 

 

 

 

แบบ ปค. 4 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
       ม ีระบบข ้อม ูลสารสนเทศที ่ เก ี ่ยวข ้ องกับ        
การปฏ ิบ ัต ิ ง าน การรายงานทางการเง ินและ           
การดำเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมและการดำเนินงาน
และกิจกรรมขององค์กรเป็นรูปแบบที่ช่วยให้ผู ้รับ
ข้อมูลข่าวสารนั้นปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่าการสื่อสาร
ภายในและภายนอกองค์กรทำให้บรรลุตามเป้าหมาย 

5. การติดตามประเมินผล  
       สถานศึกษาม ีการต ิดตามประเม ินผลการ
ควบค ุมภายในและการประเม ินค ุณภาพการ
ปฏิบัติงาน กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเน ื ่องและเป็นส่วนหนึ่ ง               
ของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของสถานศึกษา
และผู้มีหน้าที่เกี ่ยวข้อง กรณีตรวจพบจุดอ่อนซึ ่งได้
นำมาแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 

 
 
       ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารยังมี
ความเสี ่ยงอยู่บ้าง เพราะระบบการติดต่อสื ่อสาร
บางครั ้งจะเกิดปัญหาในระบบทำให้ล่าช้าในบาง
โอกาสและใช้งบประมาณในการดำเนินงานสูง 
 
 
 
 

 
       การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน    
ของโรงเรียน ถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน แต่มีบุคลากรบางส่วน
ไม่ถือปฏิบัติในการติดตามระบบการควบคุมภายใน
โดยเคร่งครัด ทำให้ทุกกิจกรรมไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว
ปรากฏว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
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สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพียงพอเหมาะสมแต่อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยู่จึง
จัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแบบ ปค. 5 ด้วยแล้ว      
 

 

 

                          (นายธวัช  ทุมมนตรี) 

                           ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 

                 30 กันยายน 2563 
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โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน           

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ         
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

 
(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
1. การจัดทำการใช้และการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     เพื่อให้การดำเนินการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้ง
ติดตามผลการใช้เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การดำเนินการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา 
รวมทั้งติดตามผลการ
ใ ช้ เ พ่ื อ พั ฒ น า
ปรับปรุงเป็นไปอย่าง
ไมม่ีประสิทธิภาพ 

1. แบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้
ชัดเจน  
2. พัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ในการ
จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา    
โดยช้ีแจงขั้นตอน
การจัดทำอย่าง
เป็นระบบ 

การดำเนินการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา 
รวม ท้ั ง ติ ด ตามผล ท่ี
กำหนดไว้มีการพัฒนา
ปรับปรุงแต่เป็นไปอย่าง
ไ ม่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
เท่าท่ีควร 

1. การจัดประชุมสัมมนา
เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการจัดทำ
หลักสูตรยังไม่เพียงพอ 
2. การสำรวจความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนยังไม่ท่ัวถึง 

1. แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ    
ให้ชัดเจน  
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้    
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
โดยช้ีแจงขั้นตอนการจัดทำ     
อย่างเป็นระบบ 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 

2. การวัดผลและประเมินผล
การเรียน 
     เพื่อให้การวัดผลประเมินผล
สอดคล้องกับหลักสูตรตามสภาพ

การวัดผลประเมินผล
สอดคล้องกับ
หลักสูตรตามสภาพที่
แท้จริง และเป็นไป
ตามระเบียบว่าด้วย

1. ประชุมแจงทำ
ความเข้าใจวิถีการ
วัดและประเมินผล
ท่ีถูกต้อง 

กิจกรรมการควบคุม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่ งส ามารถลดความ
เส่ี ย งแ ต่ ยั ง ไม่ บ ร ร ลุ

1. ครูยังไม่เข้าใจระเบียบ
การวัดผลและประเมินผล 
2. การจัดประชุมช้ีแจง
ระเบียบปฏิบัติยังไม่

1. มีการนิเทศภายในพร้อมจัด
เอกสารตัวอย่าง 
2. จัดประชุมสัมมนา 
3. จัดทำการวัดผลและ

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 

แบบ ปค.5 
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ท่ีแท้จริง และเป็นไปตามระเบียบ
ว่าด้วยการวัดผลประเมินผล
สถานศึกษา 
 

การวัดผลประเมินผล
สถานศึกษาแต่ครูยัง
ไม่เข้าใจระเบียบการ
วัดผลและ
ประเมินผลเท่าท่ีควร 

2. พัฒนาการสร้าง
เครื่องมือของครูให้
หลากหลาย 

วัตถุประสงค์ ครอบคลุม 
3. ความไม่ชัดเจนของ
ระเบียบวัดผลและ
ประเมินผล 

ประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน           

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ         
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

 
(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

3. การส่งเสริมการจัดการศึกษา  
(1) เพื่อให้การจัดการศึกษา    
ท้ังในระบบ และนอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยให้เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิต ภายในความร่วมมือ
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
สถาบันทางการศึกษา และ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ทุก
รูปแบบมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
(2) เพื่อบริหารจัดการหลักสูตร 
และการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนงานฝ่ายวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ
หลักสูตร และการ
จัดการเรียนการ
สอนตามแผนงาน
ฝ่ายวิชาการยังไม่
มี ป ระ สิท ธิภ าพ
เท่าท่ีควร 

1. ของบประมาณ
และบุคลากรเพื่อ
สนับสนุนการ
บริหารจัด
การศึกษา 
2. นิเทศ ติดตาม
การปฏิบัติงานตาม
ปฏิทินการ
ดำเนินงานฝ่าย
บริหารวิชาการ 

กิจกรรมการควบคุม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่ งส ามารถลดความ
เส่ี ย งแ ต่ ยั ง ไม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

1. ประชุมนิเทศผู้ปกครอง
และคณะกรรมการ
สถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง  
2. ประชาสัมพันธ์ในชุมชน
น้อย 
3. โครงสร้างการบริหาร
ความถนัดของบุคลากรยังไม่
ชัดเจน 

1. ประชาสัมพันธ์เรื่องการจัด
การศึกษาเพิ่มข้ึน 
2. ให้ความรู้แก่บุคคลในโรงเรียน
เพิ่มขึ้น 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
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4. ภารกิจทางวิชาการและ 
การนิเทศภายใน 
(1) กำหนดพันธกิจงานวิชาการ
ให้ชัดเจน 
(2) จัดระบบนิเทศภายในและ
ประชุมทางวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

ภ า ร กิ จ ท า ง
วิชาการและการ
นิเทศภายในยังไม่
ชัด เจน และการ
นิเทศภายในยังไม่
เป็นระบบและยัง
ไม่ต่อเนื่อง 
 

1. จัดทำคู่มือ
มาตรฐานการ
นิเทศภายใน 
2. การทำปฏิทิน
การนิเทศภายใน 
3. มีการกำกับ 
ติดตามการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 
 

กิจกรรมการควบคุม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่ งส ามารถลดความ
เส่ี ย งแ ต่ ยั ง ไม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

1. การนิเทศภายในยังไม่
เป็นระบบและยังไม่ต่อเนื่อง 
2. ขาดการประชุมสัมมนา
ทางวิชาการ 

1. มกีารนิเทศภายในพร้อมจัด
เอกสารตัวอย่าง 
2. มกีารประชุมสัมมนา 
ทางวิชาการ 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน           

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ         
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

 
(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

5. การพัฒนาระบบงานนิเทศ 
เพื่อพัฒนางานระบบนิเทศภายใน
ให้มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาระบบ
นิเทศภายใน
โรงเรียนยงัขาด
ความต่อเนื่องและ
การจัดทำรายงาน
การนิเทศยังไม่
ต่อเนื่องชัดเจน 

1. จัดกิจกรรม
พัฒนาระบบงาน
ให้ต่อเนื่อง 
2. ของบประมาณ
สนับสนุน 

กิ จกรรมการควบคุม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่ งส าม ารถลดคว าม
เส่ี ย ง แ ต่ ยั ง ไม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

1. การพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในโรงเรียนยังขาดความ
ต่อเนื่อง 
2. การจัดทำรายงานการ
นิเทศยังไม่ต่อเนื่องชัดเจน 

1. พัฒนาระบบนิเทศภายในให้
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
2. จัดทำรายงานการนิเทศโดย
เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
3. มีการนิเทศเป็นรายบุคคล
อย่างท่ัวถึง 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 

6. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
     เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการ

การสร้าง      
ความตระหนัก       

1. จัดกิจกรรมเพ่ือ
สร้างความตระหนัก 

กิ จกรรมการควบคุม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ

1. ครูขาดความตระหนัก 
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ

1. อบรมบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจ 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
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เรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
ตามเกณฑ์
มาตรฐานให้กับ
บุคคลยังไม่ท่ัวถึง 

ความรับผิดชอบ
เก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
2. จัดอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

 

ซึ่ งส าม ารถลดความ
เส่ี ย ง แ ต่ ยั ง ไม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
2. ครูขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

2. พัฒนากิจกรรมการเรียนการ
สอนเน้นการนิเทศอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่อง 

 
 
 
 

 ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน           

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ         
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

 
(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

7. การพัฒนางานวิจัย 
    เพื่อให้บุคคลากรสามารถ
พัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนให้เป็น
ประโยชน์กับการพัฒนาการเรียน
การสอน 

การจัดทำและ
ติดตามงานวิจัยไม่
เพียงพอและครูมี
ภาระงานหนัก 
และขาดขวัญ

1. จัดประชุม
ช้ีแจงทำความ
เข้าใจ 
2. จัดประชุม  
เชิงปฏิบัติการ

กิ จก รรมการควบ คุ ม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

1. ท่ีปรึกษากลุ่มในการ
จัดทำและติดตามงานวิจัยไม่
เพียงพอ 
2. ครูมีภาระงานหนัก และ
ขาดขวัญกำลังใจในการทำ 

1. จัดประชุมสัมมนาให้
ความรู้และกำหนดให้
งานวิจัยเป็นภาระงานท่ีมี
ความสำคัญต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
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กำลังใจในการทำ 
วิจัย 

เรื่องการทำวิจัย 
3. กำหนดให้
งานวิจัยเป็นงาน
หลักท่ีครูต้อง
ดำเนินการจัดทำ 

วิจัย 2. มีการนิเทศและให้
ของขวัญกำลังใจเรื่องการทำ
วิจัยของบุคากร 

8. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง
การเรียนรู้ 
 เพ่ือให้งานวิชาการมี
ประสิทธิภาพสามารถจัดกระบวนการ
เรียนการสอน ตอบสนองความ
ต้องการหลักสูตรสถานศึกษา 

บุคลากรขาด
ความตระหนัก 
ในความสำคัญ
ของนวัตกรรม
และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  

พัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้และ
เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวัดและ
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ 

กิ จก รรมการควบ คุ ม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

1.บุคลากรขาดความรู้  
ความเข้าใจและไม่เห็น
ความสำคัญของนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
 

1. จัดประชุมสัมมนาเพื่อ
สร้างความตระหนัก 
ในความสำคัญ 
ของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 

 
                             
 
                                            (นายธวัช  ทุมมนตรี) 
                                                                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
                                                                      30 กันยายน  2563   
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน             

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ           
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

แบบ ปค.5 
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วัตถุประสงค์ 
(1) 

 
(2) 

 
(3) 

 
(4) 

 
(5) 

 
(6) 

 
(7) 

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 
1. งานการเงินและบัญชี 
 1.1 เพื่อให้การบริหาร การรับ
จ่ายเงินและการควบคุมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง
ตามระเบียบแบบแผน ของทาง
ราชการ 
 1.2 เพื่อให้มีการบันทึกบัญชี
การรับ-จ่ายเป็นไปอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนตรวจสอบได้และเป็น
ปัจจุบัน 
 
 

โรงเรียนขาดครู  
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
ด้านการเงินการ
บัญชีโดยตรง 
 

1.การบริหาร    
การรับจ่ายเงิน
และการควบคุม
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ถูกต้องตาม
ระเบียบของทาง
ราชการ 
 
 
 
 
 
 

กิ จก รรมการควบ คุ ม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

1. โรงเรียนขาดครูท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีด้านการเงินการบัญชี
โดยตรง 
2. โรงเรียมอบหมายงาน
การเงิน บัญชีให้ครูผู้สอน
ปฏิบัติทำให้เกิดผลประทบ
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

1. จัดอบรมให้ความรู้ด้าน
การเงินและบัญชีแก่
บุคลากร  
2. จัดระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเข้มแข็ง  

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปะเมินผล ความเสี่ยง การปรับปรุง หน่วยงาน 
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ของรัฐหรือภารกิจตามแผน             
การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ           
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

 
 
 

 
(2) 

ที่มีอยู ่
 
 

 
(3) 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
(4) 

ที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
(5) 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
(6) 

ที่ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 

(7) 

2. การพัสดุ 
 2.1 การจัดซื้อพัสดุ 
(1) เพ่ือให้การจัดซื้อพัสดุเสร็จทันเวลา
และทันตามความต้องการ 
(2) เพ่ือให้การจัดซื้อถูกต้องตามระเบียบ
ว่าการพัสดุ 
     2.2 การตรวจรับพัสดุเพ่ือให้การ
ตรวจสอบนับพัสดุถูกต้องครบถ้วนตาม
รายการสั่งซื้อ 
     2.3 การเก็บรักษาพัสดุเพ่ือให้การ
เก็บพัสดุเป็นหมวดหมู่ง่ายต่อการ
นำไปใช้ ง่ายต่อการควบคุม  
การตรวจนับ 
    2.4 การควบคุมการใช้พัสดุครุภัณฑ์
ให้มีประสิทธิภาพและ 
เกิดประโยชน์สูงสุด 
    2.5 การควบคุมพัสดุเพ่ือให้การรับ
พัสดุถูกต้องครบถ้วนตามสัญญาเวลาท่ี
กำหนดและเป็นไปตามระเบียบพัสดุ 

การปฏิบัติ 
ตามระเบียบว่า
ด้วยพัสดุยังไม่
บรรลุ
วัตถุประสงค์  

1. จัดอบรมให้ครู
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
พัสดุมีความรู้ด้าน
การพัสดุเพิ่มขึ้น 
2. กำหนด
แผนการเก็บ
รักษาการใช้ และ
การควบคุมพัสดุ
ให้ชัดเจน 
3. จัดประชุมให้
ความรู้เรื่องการ
พัสดุให้กับครู
ผู้เกี่ยวข้อง 

กิ จก รรมการควบ คุ ม    
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

1. การปฏิบัติตามระเบียบ
ว่าด้วยพัสดุยังไม่ชัดเจน 
2. ครูขาดความรู้ความเข้าใจ
ด้านการเงินและพัสดุ 
3. การจัดเก็บเอกสาร
ทะเบียนคุมทรัพย์สินยังไม่
สมบูรณ์ 

1. ให้ความรู้เรื่องการเงิน
และพัสดุแก่บุคลากร 
2.แต่งต้ังคณะกรรม การ
ตรวจสอบภายในให้
ถูกต้องและมีการนิเทศ
กำกับตรวจ สอบอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่อง 
3. การมีรายงานการ
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงบประมาณ 
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          (นายธวัช  ทุมมนตรี) 
                                                                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
                                                                      30 กันยายน  2563   

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผน                    

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ             
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

 
(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
1. งานสารบรรณ 
 1.1 การรับส่งหนังสือราชการ 
(1) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบ
เอกสารไม่สูญหาย 
(2) เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้องรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 
 1.2 การจัดเก็บหนังสือราชการ 
(1) เพ่ือจัดเก็บหนังสือให้เป็นระบบ
หมวดหมู่ สะดวกต่อการหยิบใช้ 
(2) เพ่ือให้เอกสารอยู่ในสภาพสมบูรณ์
ครบถ้วน 

บุคลากร
บางส่วนขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจด้านงาน
สารบรรณ 

1. จัดอบรมครูผู้สอน
ให้มีความรู้
ความสามารถเก่ียวกับ
งานสารบรรณ 
2. กำหนดแผนการ
ปฏิบัติงานของครูสาร
บรรณใหช้ัดเจน 
3. นำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการ
บริหารงาน 

กิจกรรมการควบคุม     ที่
กำหนดไว้มีการปฏิบั ติซึ่ ง
สามารถลดความเสี่ยงแต่ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. โรงเรียนขาดครูที่มาปฏิบัติ
หน้าท่ีด้านธุรการโดยตรง 
2. บุครากรบางส่วนขาดความรู้ 
ความเข้าใจด้านงานสารบรรณ 

1. กำหนดข้ันตอนรายละเอียด
การปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพ่ือ
ปฏิบัติร่วมกัน 
2. ให้ความรู้ด้านสารบรรณแก่
บุคลากร 
3. มีการนิเทศ กำกับติดตามการ
ดำเนินงาน อย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

แบบ ปค.5 
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2. งานโภชนาการและสุขภาพอนามัย  
(1) เพ่ือให้นักเรียนและบุคลากรใน
โรงเรียนได้รับสิ่งอำนวยความสะดวกและ
สิ่งอำนวยต่อการสุขนิสัยที่ดีรู้จักดูแล
สุขภาพอนามัยของตนเองและครอบครัว
รู้จักการออกกำลังเพ่ือสร้างสรรค์สุขนิสัยที่
ดี  
(2) เพ่ือให้นักเรียนได้รับบริการด้าน
โภชนาการที่เอื้อต่อการสร้างสุขนิสัยที่ดี
และการควบคุมอาหารให้ถูกสุขลักษณะ 

การให้ความรู้
เรื่องอาหารที่ถูก
หลักโภชนาการ
และมารยาท
การรับประทาน
อาหารที่ดีแก่
นักเรียนไม่
เพียงพอ 
 

1. จัดเก็บข้อมูล
นักเรียน ส่วนสูง 
น้ำหนัก ให้เป็นระบบ
และมีการติดตามอย่าง
ใกล้ชิด 
2. จัดทำมาตรการให้มี
ประสิทธิภาพอย่าง
พอเพียง 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม            
ที่ ก ำหนดไว้มี การปฏิ บั ติ        
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงแต่
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. การให้ความรู้เรื่องอาหารที่
ถูกหลักโภชนาการและมารยาท
การรับประทานอาหารที่ดีแก่
นักเรียนไม่เพียงพอ 
2. ไม่ได้ส่งผู้ประกอบอาหารเข้า
รับการอบรมเรื่อง Green 
Food Good Taste อย่าง
ต่อเน่ือง 

1. ประชุมชี้แจงเผยแพร่ความรู้
การประกอบอาหารครู และ
นักเรียนให้ทราบโดยทั่วกัน 
2. รณรงค์ให้บคุลากรออกกำลงั
กายและสร้างความตระหนักใน
เรื่องการตรวจสุขภาพ 
3. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง
และนักเรียนได้เข้าใจเรื่อง
อาหารที่ถูกหลักอนามัย 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน                    

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ             
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

(5) 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(7) 
3. งานอาคารสถานท่ีและการักษาความ
ปลอดภัย  
(1) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงอาคารและสถานที่ใน
บริเวณให้มีความมั่นคงแข็งแรงปลอดภัย
เรียบร้อย 
(2) ให้ห้องน้ำห้องส้วมมคีวามสะอาดถูก
สุขลักษณะ 
(3) เพื่อให้อาคารสถานที่และทรัพย์สินของทาง
ราชการปลอดภัยจากโจรกรรม อาชญากรรม 
(4) เพื่อให้มีการรักษาความปลอดภัยและสวัสดิ
ภาพของทรัพย์สินของทุกคนในสถานศึกษา 
ตลอด 24 ชั่วโมง 

การจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศเก่ียวกับ
อาคารสถานที่ 
รวมทั้งรวบรวม
รูปแบบรายการ
ของอาคารสิ่งปลูก
สร้างยังขาดความ
สมบูรณ์ ชัดเจน
และ 
ยังขาดงบประมาณ
ในการจัดซ่อม
บำรุงรักษา 

1. หางบประมาณ
สนับสนุนให้เพียงพอ 
2. จัดทำแผนปรับปรุง
อาคารสถานที่และ
อุปกรณ์ไฟฟ้า 
3. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ
ดูแลทำความสะอาด 
4. สร้างจิตสำนึกเรื่อง
ความสะอาด 

กิ จก ร รม ก ารค วบ คุ ม      
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ 
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

1. การจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศเก่ียวกับอาคาร
สถานที่ รวมทั้งรวบรวมรูปแบบ
รายการของอาคารสิง่ปลูกสร้าง
ยังขาดความสมบูรณ์ ชัดเจน 
2. ยังขาดงบประมาณในการจัด
ซ่อมบำรุงรักษา 

1. ประชุมชี้แจงระเบียบการใช้
อาคารสถานที่และหา
งบประมาณในการซ่อมบำรงุ 
2. สร้างความตระหนักรณรงค์
รักษาอาคารสถานที่และ
ทรัพย์สิน 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
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4. งานสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้การบริการสวัสดิภาพความ
ปลอดภัยของนักเรียนในโรงเรียน 

การให้ความรู ้
การปฏิบัติกฎ
จราจรยังไม่
สม่ำเสมอ 

1. อบรมเรื่องกฎ
จราจรให้กับนักเรียน 
2. อบรมความ
ประพฤตินักเรียนให้
รู้จักความปลอดภัยต่อ
ตนเอง และทรัพย์สิน
ของโรงเรียน 

กิ จก ร รม ก ารค วบ คุ ม      
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ 
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

การให้ความรู้การปฏบิัติกฎ
จราจรยังไม่สม่ำเสมอ 

จัดให้มีการอบรมวินัยอย่าง
ต่อเน่ือง 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

        
                                        
                                                                                                                                                                               (นายธวัช  ทุมมนตรี) 
                                                                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
                                                                     30 กันยายน  2563 
 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผน            
การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ            
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

 
(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
1. งานพัฒนางานการบริหาร
บุคคล 
 เพื่อให้บุคลากรมีความรู้

โรงเรียนยงัขาด
ครูการเงินและ
บัญช ีครูพัสดุ
และการ

1. ขออัตรากำลัง
เพิ่ม 
2. พัฒนาครูท่ีมีอยู่
ให้มีความรู้

กิจกรรมการควบคุม     ท่ี 
กำหนดไว้มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความเส่ียงแต่
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. โรงเรียนยังขาดครูที
สอนวิชาฟิสิกส์ 
คณิตศาสตร์ และครู
การเงิน ครูธุรการ 

1. จัดประชุมให้ความรู้ 
แก่บุคลาการ 
2. มีการนิเทศติดตามให้
ขวัญกำลังใจ 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

แบบ ปค.5 
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ความสามารถให้เหมาะกับงานท่ี
ปฏิบัติและมีอัตรากำลังตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 

มอบหมายงาน
แก่บุคลากร
บางส่วนยังไม่
ตรงกับ

ความสามารถ 

ความสามารถใน
สาขาวิชาท่ีขาด
แคลน 
3. สร้างขวัญ
กำลังใจ 

2. การมอบหมายงานแก่
บุคลากรบางส่วนยังไม่ตรง
กับความสามารถ 

2. การมอบหมายหน้าที่การงาน
ตามโครงสร้างการแบ่งงาน 
 เพื่อมอบหมายงานตาม
ขอบข่ายภารกิจให้ครอบคลุมท้ัง 
4 งาน 

ครูขาดความรู้
ความเข้าใจในงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 
และการนิเทศ
ติดตามและการ
สรุปผลการ
ปฏิบัติงานยังไม่
เป็นระบบและ
ปัจจุบัน 

1. จัดทำข้อมูลส่วนตัว
ของบุคลากรให้เป็น
ปัจจุบันแล้ว
มอบหมายงาน    ให้
ตรงกับความสามารถ      
ที่มีอยู่ 
2. พัฒนาให้ความรู้ที่
ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ 
 
 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม      
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ  
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. ครูขาดความรู้ความเข้าใจ
ในงานที่ได้รับมอบหมาย 
2. การนิเทศติดตามและการ
สรุปผลการปฏิบัติงานยังไม่
เป็นระบบและปัจจุบัน 

1. ศึกษาภาระงานท่ีได้
รับผิดชอบ 
2. จัดให้มีการอบรมสัมมนา
เพื่อให้ได้รับประสบการณ์
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน            

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ            
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

 
(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

3. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
(1) เพื่อให้นักเรียนมีความ

ยังไม่ได้จัดประชุม
ปฏิบัติการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

1. ศึกษาและจัดทำ
ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม      
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบั ติ  

1. ยังไม่ได้จัดประชุม
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เรื่องเทคนิคการใหค้ำปรึกษา

1.จัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
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ปลอดภัยได้รับบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
(2) เพื่อใหน้ักเรียนมีพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค์ 

เรื่องเทคนิคการให้
คำปรึกษาแก่ครูที่
ปรึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง  
และการส่งเสริม
และพัฒนาให้ครู
ทุกคนเป็นครูแนะ
แนวยังไม่เป็น
ระบบและต่อเน่ือง  
 

2. สร้างจิตสำนึกให้
นักเรียนรู้จักตนเอง 
ครอบครัวและสังคม 
3. ใช้มาตรการปองกัน
และแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ของนักเรียนอย่างเป็น
ระบบจรงิจังต่อเน่ือง 
4. ส่งเสริมการพัฒนา
ครูทุกคนให้เป็นครู
แนะแนวและเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่
นักเรียน 

ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

แก่ครูที่ปรึกษาอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง  
2. การส่งเสริมและพัฒนาให้
ครูทุกคนเป็นครูแนะแนวยังไม่
เป็นระบบและต่อเน่ือง  
3. การจัดประชุมอบรมสร้าง
เครื่องมือใหค้วามรู้เรื่องการ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนยังไม่เป็นระบบ
ต่อเน่ือง  
4. การออกเย่ียมบ้านยังไม่เป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

จัดการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
2. ลดภาระงานของบุคลากร 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครู
ตะหนักถึงความสำคัญของ
ระบบ ฯ 
4. จัดทำคู่มือในการ
ปฏิบัติงาน 
5. กำกับนิเทศติดตามจัดทำ
ระเบียบสะสมและการคัด
กรองนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4. การป้องกันสารเสพติดใน
สถานศึกษา 
 เพ่ือให้นักเรียนได้รับความรู้
ตระหนักถึงโทษร้ายและห่างไกลยา
เสพติด 

ขาดการกำหนดให้
ครูที่ปรึกษาคัด
กรองนักเรียนเพ่ือ
แยกกลุ่มเสี่ยง
อย่างจริงจงั และ
การรวบรวมข้อมูล
นักเรียนเรื่องยา
เสพติดยังไม่
สมบูรณ์ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน  

1. กำหนดแผนการ
แก้ปัญหานักเรียน
อย่างชัดเจนและถือ
ปฏิบัติ 
2. มีการประสานงาน
กับผู้ปกครองและ
ชุมชน 
3. จัดโครงการอบรม
และการเข้าค่าย
คุณธรรม 

กิจกรรมการควบคุม      ที่
กำหนดไว้มี การปฏิบั ติ  ซึ่ ง
สามารถลดความเสี่ยงแต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. ขาดการกำหนดให้ครูที่
ปรึกษาคัดกรองนักเรียนเพ่ือ
แยกกลุ่มเสี่ยงอย่างจริงจงั  
2. การรวบรวมข้อมูลนักเรียน
เรื่องยาเสพติดยังไม่สมบูรณ์
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  
3 ขาดการตรวจสุขภาพ
นักเรียนและตรวจปัสสาวะ
กลุ่มเสี่ยง 
 

1. จัดทำระเบียน ข้อมูลนักเรียน
ทุกคนและจัดไว้อย่างเป็นระบบ  
2. การติดตามงานของครูที่
ปรึกษาตามแบบรายงานอย่าง
สม่ำเสมอ  
3. จัดประชุมให้ความรู้เรื่องโทษ
ของสิ่งเสพติดแก่นักเรียน
ผู้ปกครองและบุคลากรที่
เก่ียวข้อง 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน            

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ            
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 
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วัตถุประสงค์ 
(1) 

 
(2) 

(3)  
(4) 

 
(5) 

 
(6) 

 
(7) 

5. การป้องกันและเฝ้าระวัง
อุบัติภัยในสถานศึกษา  
(1) เพื่อให้นักเรียนมีความรู้และ
ตระหนักในโทษของอุบัติเหตุ
ภายในโรงเรียน  
(2) เพื่อคุ้มครองอุบัติเหตุและ
อุบัติภัยทุกด้านไม่ให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา 

ให้ความรู้เรื่อง
การใช้เครื่องมือ
และอุปกรณ์
ป้องกันภัยต่างๆ
ยังมีน้อยไม่
สม่ำเสมอ  
 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ
สำรวจตรวจสอบสถานที่ 
และอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่
ในสภาพที่ดี และมีความ
มั่นคง 
2. แต่งต้ังครูเวรเฝ้าระวัง
เหตุการณ์ต่างๆ ภายใน
โรงเรียน 
3. สาธิตการใช้เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ต่างๆ อยู่
เสมอ 
4. มีการควบคุม กำกับ 
ดูแลติดตามดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม      
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ  
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. ให้ความรู้เรื่องการใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์
ป้องกันภัยต่างๆยังมนี้อย
ไม่สม่ำเสมอ  
2. การปฏิบัติหน้าท่ีเวร
ของบุคลากรยังไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบโดยเคร่งครัด
เท่าท่ีควร 

1. เชิญวิทยากรมาให้ความรู้
ด้านอุบัติเหตุและการจราจร  
2. กำกับติดตามภาระงาน
เวรยามอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง  
3. จัดให้มีปฏิทินปฏิบัติงาน
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
 
 
 
 

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

6. การปฏิบัติตามระเบียบ
การศึกษา 
 เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ
ว่าด้วยระเบียบการศึกษาภาค 9 
ปีต้องเรียนให้จบมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 3  

การ
ประชาสัมพันธ์
เรื่องระเบียบ
การศึกษาภาค
บังคับยังไม่
ท่ัวถึง 

1. จัดหา
ทุนการศึกษาให้กับ
นักเรียนยากจน  
2. ประชาสัมพันธ์
เรื่องการจัด
การศึกษาภาค
บังคับ 9 ปี 
3. จัดให้มีการ
ปฐมนิเทศนักเรียน
และผู้ปกครอง 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม      
ท่ีกำหนดไว้มีการปฏิบัติ  
ซึ่งสามารถลดความเส่ียง
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

การประชาสัมพันธ์เรื่อง
ระเบียบการศึกษาภาค
บังคับยังไม่ท่ัวถึง 

จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
การจัดการศึกษาภาคบังคับ
และการศึกษาข้ันพื้นฐานให้
ท่ัวถึง  

30 กันยายน 2564 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 



22 
 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผน            

การดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ            
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
(1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 
(2) 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

 
(3) 

การปะเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(4) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
(6) 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 

 
(7) 

7. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
แก่บุคลากรนักเรียน 
 เพ่ือให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพ
ครูและนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

การติดตามพฤติกรรม
เรื่องคุณธรรม
จริยธรรมหลักการเข้า
ค่ายพุทธธรรมยังไม่
เป็นระบบต่อเน่ือง 

1. จัดโครงการ
กิจกรรมเพ่ือการ
ปลูกฝังคุณธรรม  
จริยธรรมและการ
เข้าข่ายพุทธธรรม
อย่างต่อเน่ือง 
จริงจัง 
2. กำหนด
บทลงโทษนักเรียน
ที่กระทำความผิด 

กิจกรรมการควบคุม      ที่
กำหนดไว้มี การปฏิบั ติ  ซึ่ ง
สามารถลดความเสี่ยงแต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 

การติดตามพฤติกรรมเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมหลักการ
เข้าค่ายพุทธธรรมยังไม่เป็น
ระบบต่อเน่ือง 

1. จัดกิจกรรมสัมมนาเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็น
ระบบต่อเน่ือง  
2. เชิญผู้ปกครองมาร่วม
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
3. จัดเสนอผลงานครูทั้งภายใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน 
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ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
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และให้รางวัลกับ
นักเรียนที่มีความ
ประพฤติดี 

 
 
 
                           
                                            (นายธวัช  ทุมมนตรี) 
                                                                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
                                                                      30 กันยายน  2563  
 
 



 
 

ภาคผนวก 



                                  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๐ 
ท่ี ................................................... วันท่ี  ๗  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เร่ือง    ลงนามคำส่ังคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ  
          พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
  

 เร่ืองเดิม 

เนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑   

ข้อเท็จจริง 

เพื่อให้การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าว จึงอาศัยอำนาจตามคำส่ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            
ท่ี ๒๒/๒๕๔๖  ลงวันท่ี  ๘  กรกฎาคม  ๒๕๔๖  ซึ่งได้รับมอบอำนาจจากเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพื้นฐานท่ี ๒๒/๒๕๔๖  ลงวันท่ี  ๘  กรกฎาคม  ๒๕๔๖ และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี ๑๓  มีนาคม  ๒๕๕๕ 
แต่งต้ังรายช่ือต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  

ข้อพิจารณา 

เพื่อให้การกำเนินการดังกล่าวดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอความอนุเคราะห์ลงนามตามคำส่ัง
คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ท่ีแนบ
เรียนมาพร้อมกับหนังสือนี้ 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาดำเนินการต่อไป 
   
                                                                       ลงช่ือ                                                                                                                                                                                                   

                                                                      (นายจักรพงษ์  ไชยพันธุ์) 
     รองผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
                                                                      ฝ่ายบริหารงบประมาณ 
    



 
 

คำสั่งโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
ท่ี         /๒๕๖๓ 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
.................................................... 

 เนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  เพื่อให้การจัดทำรายงานการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าว จึงอาศัยอำนาจ
ตามคำส่ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี ๒๒/๒๕๔๖  ลงวันท่ี  ๘  กรกฎาคม  ๒๕๔๖  ซึ่งได้รับ
มอบอำนาจจากเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี ๒๒/๒๕๔๖  ลงวันท่ี  ๘  กรกฎาคม  ๒๕๔๖ และ
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี ๑๓  มีนาคม  ๒๕๕๕ แต่งต้ังรายช่ือต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ  ประกอบด้วย 
  ๑.๑  นายธวัช  ทุมมนตรี  ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
  ๑.๒  นายจักรพงษ์  ไชยพันธุ์ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน   กรรมการ 
  ๑.๓  นายธีรพล  ทะวาปี  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน   กรรมการ  

๑.๔  นายมงคล  ทานะ  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน   กรรมการ 
๑.๕  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ    กรรมการ 

  ๑.๖  หัวหน้าระดับทุกระดับช้ัน      กรรมการ 
๑.๗  นางรัชนี  น้อมระว ี  ตำแหน่ง ครู           กรรมการและเลขานุการ 
   

มีหน้าท่ี กำหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ส่งเสริมสนับสนุนให้คำแนะนำ ดูแล และกำกับ
ติดตามการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  

๒.คณะกรรมการดำเนินงานระดับกลุ่ม  ประกอบด้วย 
  ๑.๑  กลุ่มบริหารท่ัวไป 
   ๒.๑.๑ นางจินตนา พึ่งย้อย ตำแหน่งครู   ประธานกรรมการ 
   ๒.๑.๒ นางอรพรรณ ภูดิน  ตำแหน่งครู  กรรมการ 
   ๒.๑.๓ นางนฤมล ศรีโยราช ตำแหน่งครู  กรรมการและเลขานุการ 
  ๒.๒  กลุ่มบริหารงบประมาณ 



   ๒.๒.๑ นางกุหลาบ สุขเกษม ตำแหน่งครู   ประธานกรรมการ 
   ๒.๒.๒ นางระพีพร  เศวตวงษ์ ตำแหน่งครู  กรรมการ 
   ๒.๒.๓ นางนงนุช  โนนคู่เขตโขง ตำแหน่งครู  กรรมการและเลขานุการ 
 
 

๒.๓  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   ๒.๓.๑ นายบพิตร  ทองรักษ์ ตำแหน่งครู   ประธานกรรมการ 
   ๒.๓.๒ นางจิรารัตน์ ไตรยางค์ ตำแหน่งครู  กรรมการ 

๒.๓.๓ นางสาววรางศร บุดดาวงศ์ ตำแหน่งครู  กรรมการและเลขานุการ 
๒.๔  กลุ่มบริหารวิชาการ 

   ๒.๔.๑ นายสุริยันต์ ยางศรี ตำแหน่งครู   ประธานกรรมการ 
   ๒.๔.๒ นางอรวรรณ  นาคคง ตำแหน่งครู กรรมการ 
   ๒.๔.๓ นางดามพวรรณ จันทมาลา ตำแหน่งครู  กรรมการ 
   ๒.๔.๔ นางจริยา คณะเมือง ตำแหน่งครู  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่ ดังนี้  

๑. พัฒนาระบบและปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของส่วนงานย่อย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์                    
ท่ีกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ 
โดยจัดให้มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในและประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
self Assessment : CSA) วางแผนปรับปรุง แก้ไขจุดอ่อนของระบบ ดำเนินการตามแผนการปรับปรุงพร้อมท้ัง
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

๒. สรุปและจัดทำรายงานตาม แบบ ปค.๕ และแบบติดตาม ปย.๒ เสนอให้คณะกรรมการดำเนินงานระดับ
หน่วยรับตรวจภายในวันท่ี ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

๓.  คณะกรรมการดำเนินงานระดับสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
  ๓.๑  นายธวัช  ทุมมนตรี  ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
  ๓.๒  นายจักรพงษ์  ไชยพันธุ ์ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน    กรรมการ 
  ๓.๓  นายธีรพล  ทะวาปี  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน    กรรมการ 

๓.๔  นายมงคล  ทานะ  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน    กรรมการ 
๓.๕  นางจุฬาภรณ์ น้อยบุดดี ตำแหน่งหัวหน้างานกิจการนักเรียน กรรมการ 
๓.๖  นางนันทวัน  หมุดปิน ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. ๑       กรรมการ 

  ๓.๗  นางสาวพิชญ์พิมล เป่ียมปิติธนกูร  ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. ๒       กรรมการ 
๓.๘  นายปิยวัฒน์  มีคุณ  ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. ๓       กรรมการ 

  ๓.๙ นายสุเทพ แพทย์จันลา ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. ๔       กรรมการ 
  ๓.๑๐ นางสุกัญญา  กำเนิดภู ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. ๕       กรรมการ 
  ๓.๑๑ นายศุภณัฐ รัตนปกรณ์ ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. ๖       กรรมการ 



  ๓.๑๒ นางรัชนี  น้อมระว ี ตำแหน่ง ครู                กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่  ดังนี้ 

๑. พัฒนาระบบและปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในระดับสถานศึกษาให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์                       
ท่ีกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑      
โดยจัดให้มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน และประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
self Assessment : CSA) 

๒. สรุปผลการประเมิน วางแผนปรับปรุง แก้ไขจุดอ่อนของระบบ โดยจัดทำแบบ ปค.๔, แบบ ปค.๕ และ
แบบติดตาม ปอ. ๓  

๓. จัดทำหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑) เสนอผู้บริหารลงนามส่งสำนักงาน    
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๐ ภายในวันท่ี ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเอาใจใส่และเต็มความสามารถ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและสถานศึกษาเป็นสำคัญ 

ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

 ส่ัง ณ วันท่ี  ๗  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

       
 

                  (นายธวัช  ทุมมนตรี) 
                            ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกู 
 



รายช่ือคณะกรรมการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ 2563 

โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

 

  1.  นายธวัช  ทุมมนตรี   ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 

  2.  นายจักรพงษ์  ไชยพันธุ ์  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน    กรรมการ 

  3.  นายธีรพล  ทะวาปี   ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน    กรรมการ 

4.  นายมงคล  ทานะ   ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน    กรรมการ 

5.  นางจุฬาภรณ์ น้อยบุดดี  ตำแหน่งหัวหน้างานกิจการนักเรียน กรรมการ 

6.  นางนันทวัน  หมุดปิน   ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. 1       กรรมการ 

  7.  นางสาวพิชญ์พิมล เป่ียมปิติธนกูร ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. 2       กรรมการ 

8.  นายปิยวัฒน์  มีคุณ   ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. 3       กรรมการ 

  9. นายสุเทพ แพทย์จันลา   ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. 4       กรรมการ 

  10. นางสุกัญญา  กำเนิดภ ู  ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. 5       กรรมการ 

  11. นายศุภณัฐ รัตนปกรณ์  ตำแหน่งหัวหน้าระดับช้ัน ม. 6       กรรมการ 

  12. นางรัชนี  น้อมระว ี   ตำแหน่ง ครู                กรรมการและเลขานุการ 

 


